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Un gobierno presente

JUSTIFICACION DE LA
ACTUALIZACION.

La presente actualizacion del Programa Institucional de nuestro
Instituto Tecnoldégico Superior de Tlatlauquitepec, se realiza derivado
del punto de acuerdo COPLADEP-03/17/07/2023, mediante el cual, las
y los integrantes del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado
de Puebla (COPLADEP) aprueban por unanimidad se realice la
modificacion y adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 vy
al punto de acuerdo COPLADEP-Extraordinaria 03/22/09/2023, a
través del cual, las y los integrantes del COPLADEP aprueban por
unanimidad la modificacion y adecuacién del Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024.

Lo anterior, se realiz6 a fin de asegurar la congruencia entre los niveles
de planeacion y, ademas, articular las acciones de la Administraciéon
Publica del Estado y el Tecnoldégico Nacional de México, y apegados a
los criterios y Metodologia para la modificaciéon y adecuacion de
programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024
emitidos por la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Agosto 2024
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Un gobs ¢ Planeacién y Finanzas

PRESENTACION

Poblanas y poblanos quiero enfatizar que gobernar junto a ustedes y
para ustedes representa la maxima responsabilidad que he asumido en
toda mi existencia. Servir a la sociedad de manera honesta y trasparente
es una consigna que hice propia desde el inicio de esta Administracién.

El tiempo es uno de los recursos mas valiosos para la consolidacion de
una gobernanza efectiva, es por ello que el Gobierno de Puebla acelera
hacia el futuro, apostando por una evolucién que genere mejores
escenarios, y siente las bases de una mejor vida para todas las
personas.

Juntos estamos en la posibilidad de construir una sociedad justa y
prospera, donde cada persona sea valorada y encuentre en el Gobierno,
un aliado que le brinde herramientas en su camino hacia la plenitud
personal.

Este Gobierno asumio6 desde el primer dia, su responsabilidad histérica
para la transformacion. Por lo tanto, este documento se alinea a las
directrices establecidas en la modificacién y adecuaciéon del Plan Estatal
de Desarrollo 2019-2024, necesarias e impostergables para lograr un
desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible en el
estado. Para la reestructuracion de los Programas Derivados se realizo
un analisis detallado a través de un seguimiento y diagndstico
estratégico, lo que sentd las bases para identificar las fortalezas y
desafios, y asi definir de manera clara sus componentes.

En los planteamientos de este documento, se contemplan politicas y
controles que aseguran el uso adecuado de los recursos publicos. Es
prioritario consolidar una Administracion Publica sélida y eficiente, donde
la confianza de la ciudadania sea el eje central.
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D O S Planeacién y Finanzas
Los Ejes que lo componen se alinean con la vision de gobierno y
representan los pilares de nuestro compromiso hacia una Puebla mas
prospera y equitativa. El Instituto Tecnoldégico Superior de
Tlatlauquitepec, mediante los tres ejes estratégicos que a continuacioén
se describen, refuerza su compromiso con la educacién superior
tecnoldgica y con el desarrollo de la regién, del Estado y del Pais.

El primer eje, calidad educativa, cobertura y formaciéon integral que se
centra en la atencion de mas estudiantes con servicios educativos de
calidad, sujetos a mejora continua con equidad y énfasis en la atencion
de grupos vulnerables, mediante tres objetivos; a) fortalecer la calidad
de la oferta educativa; b) ampliar la cobertura con un enfoque de
equidad y justicia social y c) Impulsar la formacion integral de los
estudiantes para contribuir al desarrollo de todas su potencialidades, y
cada objetivo con sus respectivas lineas de accion y proyectos.

El segundo eje denominado: Fortalecimiento de la investigacién, el
desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento, busca elevar
la competitividad del pais y mejorar el desarrollo social mediante el
impulso de la investigaciéon cientifica, todo esto, a través de los
objetivos a) robustecer la investigacion cientifica, al desarrollo
tecnoldgico y la innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y
mejorar el bienestar social y b) fortalecer la vinculacion con los sectores
publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento a fin
de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral.

El tercer y ultimo eje, efectividad organizacional, tiene por objeto
mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia
y rendiciéon de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar
mejor respuesta a las demandas de la sociedad.
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Un gobs ¢ Planeacién y Finanzas
V 4

Somos una Institucion de Educacion Superior, comprometida con la
formacion de profesionistas altamente competitivos y de espiritu
emprendedor; aplicando el conocimiento y la investigacion, como
plataforma que contribuya a elevar la calidad de vida de la sociedad vy
promueva el desarrollo sustentable.

VISION

Ser una institucién reconocida por su excelencia académica, innovacion
y responsabilidad social, que contribuya al desarrollo econdmico,
tecnoldégico y ambiental.
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MARCO JURIDICO

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
e Articulo 107

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla
e Articulo9, 16, 17, 22 fraccién ll, 23, 32, 33, 34, 35,37y 38

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla
e Articulos 12, 13 fraccion 1y 17.

Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacién de los
Documentos Rectores y Programas Presupuestarios de la Administracion
Publica del Estado de Puebla.

e Articulos 2, 16, 18 y 25.

Primera Sesion Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla del Ejercicio Fiscal 2023
e Punto de Acuerdo COPLADEP—03/17/2023: Las y los integrantes
del COPLADEP aprueban por unanimidad que se realice la
modificacion y adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo
2019—-2024.

Primera Sesion Extraordinaria del Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla del Ejercicio Fiscal 2023
e Punto de Acuerdo COPLADEP—Extraordinaria 04 /22/09/2023:
Las y los integrantes del COPLADEP se dan por enterados sobre
el proceso de modificacién y adecuacion de los Programas
Derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2019—2024, de
acuerdo con los criterios establecidos por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, que se debera realizar antes de la
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Un gobierno presente

siguiente Sesion Ordinaria de la Asamblea Plenaria del
COPLADEP.

Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México.
e Articulos 2y 3.

Decreto que crea el Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec.
e Articulos 3y 4.

Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec.
e Articulo 5.
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1. DIAGNOSTICO
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Un gobierno presente

CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y
FORMACION INTEGRAL.

Ji7’ PYEBLA | @ sieaisie, ... | CCPLADEP
@Y

La oferta educativa al cierre de 2018 estuvo integrada por 3 programas
educativos con enfoque basado en competencias profesionales. Se
registro6 una matricula total de 774 estudiantes, de los cuales 481
cursaban la Licenciatura en Contador Publico, 238 en la Ingenieria en
Innovacion Agricola Sustentable y 55 de la Ingenieria en Acuicultura.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los programas de estudio
de licenciatura que se impartian en el Instituto, el programa educativo
de Contador Publico fue acreditado por su buena calidad vy
representaba para el inicio de dicho ciclo escolar un 62.14% de
estudiantes inscritos en Programas acreditados o reconocidos respecto
de la matricula total.

Durante los dos ciclos escolares siguientes (2019 y 2020) se tuvo una
disminucion significativa en la matricula total, sin embargo, con la
autorizacion del programa Educativo de Ingenieria Civil para el ciclo
escolar 2021, se logré una recuperacion de la matricula ampliando la
cobertura, y manteniendo desde ese ano, una tasa de crecimiento
promedio del 8% en cada ciclo escolar hasta la fecha de la presente
actualizaciéon (agosto 2024). Para el ciclo escolar 2023-2024, se
registro una matricula total de 832 estudiantes, con 372 estudiantes de
Contaduria Publica, 215 de Innovacién Agricola Sustentable, 31 de la
Ingenieria en Acuiculturay 213 de Ingenieria Civil.
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Matricula Institucional de
2016 a 2023.
Matricula Institucional
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Ciclo Escolar

Fuente: Departamento de Servicios Escolares ITSTL.

Con la finalidad de ampliar la cobertura y apoyar a los estudiantes a
continuar con su educacion superior, se difunden diversas
convocatorias de programas de becas federales, por lo que tan solo
durante el semestre enero - junio 2024, se contaba con 330
estudiantes beneficiarios de becas que les permite continuar con su
formacion, lo que representa el 40% de estudiantes con beca en
relacion con la matricula total y se trabaja para incrementar el
porcentaje.

Actualmente, se tienen 2 programas acreditados de 3 acreditables;
Contaduria Publica mantiene su acreditacion por el Consejo de
Acreditacion en ciencias Administrativas, Contables y Afines A.C.
(CACECA) y el programa de Innovacion Agricola Sustentable desde
agosto de 2021 cuenta con acreditacion por parte del Comité Mexicano
de Acreditacion de la Educacién Agrondmica, A.C. (COMEAA), lo que
representa el 66.67% de los programas acreditables del Instituto y en
términos de Matricula el 95% de estudiantes se encuentran inscritos y
cursan programas reconocidos por su calidad. Respecto al programa
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Un gobierno presente
educativo Ingenieria Acuicola, se trabaja en el diagndstico y se tiene

programada su acreditacion para el proximo afno 2025.
Porcentaje de estudiantes en programas acreditados

Ji7’ PYEBLA | @ sieaisie, ... | CCPLADEP
@Y

ESTUDIANTES EN PROGRAMAS
ACREDITADOS

Fuente: Departamento de Servicios Escolares ITSTL.

En el marco de la formacion integral de los estudiantes, se fomenta su
participacion en eventos culturales, civicos y deportivos. Tal como fue
la reciente participacion en el mes de abril en el LXVI Eventos
Deportivos Pre Nacionales y Nacionales 2024 y el XL Encuentro Nacional
de Arte y cultura 2024, donde se logré avanzar a la siguiente etapa a
celebrarse el proximo 18 de septiembre en la disciplina de dibujo. Por
lo que es oportuno precisar que al menos 582 estudiantes participan en
actividades culturales, deportivas y en programas de promociéon a la
salud, lo que fomenta la formacion integral y representa el 70% de
estudiantes participantes.

Para mejorar la permanencia escolar, se implementa el Programa
Institucional de tutorias y un programa de recuperaciéon, permanencia e
incremento de la matricula en donde se atendi6 tan solo en el ultimo
semestre (enero-junio 2024) a 432 estudiantes, representando el 52%
de la ultima matricula reportada.

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-
2019), uno de los criterios que orientara a la educacion sera la calidad,
entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el
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Un gobierno presente

A Secretarfa de
Planeacién y Finanzas

| COPLADEP

maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de
su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad. En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM
se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusién.

Problematica y retos de la calidad educativa

En el ciclo escolar 2018-2019,
del total de la matricula, mas
de la mitad de los estudiantes
de
estudios

cursaron
programas

licenciatura
en
acreditados o reconocidos por
su calidad.

El niUmero de académicos con
posgrado se ha incrementado
de manera paulatina; no
obstante, se requiere un
mayor ritmo de crecimiento, y
hace falta ademdas mejorar la
habilitacién de los mismos e
incrementar el niumero de los
que cuenten con  perfil
deseable.

Insuficiente presencia de las
tecnologias de informacién y

comunicacion en la

Incrementar el numero de
programas académicos de
licenciatura reconocidos a nivel

nacional por su calidad.

Actualizar y mantener vigente el

modelo educativo del TecNM.

Impulsar la realizacién de estudios
de posgrado del personal
académico, adecuar los perfiles de
contratacion y fortalecer los
programas de formacion, asi como
el al perfil
deseable.

reconocimiento

Fortalecer el uso de las TICs en el
proceso de ensefianza aprendizaje
en todos sus niveles y modalidades,

prestacion de los servicios asi como el disefio de métodos
educativos, asi como de la innovadores para la practica
actualizacion de los académica y programas para la
académicos en habilidades adquisicion de habilidades
digitales. digitales.
_uperior de Tlatlauquitepec Pagina | 13



A nivel nacional, Lograr una identidad absoluta de
principalmente, el TecNM todas las componentes del
campus Tlatlauquitepec se Instituto. Impulsar la imagen del
encuentra insuficientemente Instituto con base en sus logros.

posicionado como una sola
institucion de educacidn
superior.

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una
minoria, ya que, de acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar
2018-2019 sélo el 39.7% de los jovenes de 18 a 22 afios se encontraba
inscrito en alguna institucién de educacién superior, situacion que no
favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. Ademas, persisten
importantes brechas en la cobertura por entidad federativa.

Problematica y retos de la cobertura.

Entre 2012 vy 2018, la Incrementar la matricula a nivel
matricula del Instituto tuvo un  regional, a través de la optimizacion
incremento promedio anual de los recursos humanos y la
cercano al 7%. Adicionalmente, infraestructura existentes, asi como

es necesario llevar a cabo de la gestion de los faltantes.

esfuerzos significativos para

incrementar la inclusion y la

equidad.
El numero de egresados del Diagnosticar y atender las causas de
Instituto registré una reprobacién y desercion escolar.

aceleracion de 2017 a 2018, al
pasar de 50 a 53 egresados.

En la infraestructura fisica y
equipamiento, en general,
persisten rezagos. Asimismo,
irreqularidades en la

posesion del terreno,

existe

Incrementar la infraestructura fisica
y el equipamiento de acuerdo con
los estandares requeridos por las
organizaciones de acreditaciones.

N SRS EBIBERE . o1 cle Tiatlauquitepec
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insuficiencia de infraestructura
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.

optimizacion de espacios,
entre otros.

Para fortalecer la formacion profesional integral, a partir del ciclo
escolar 2009-2010 se incluyd en los planes de estudio, dado su nuevo
disefo con el enfoque de competencias profesionales, la asignacién de
cinco créditos acumulables por la realizacién de diferentes actividades
durante la carrera. Estos créditos cubren las denominadas Actividades
Complementarias, las cuales incluyen lo siguiente: tutorias, actividades
extraescolares, proyectos de investigacion, innovacion tecnoldgica,
construccion de prototipos y desarrollo tecnoldgico, participacion en
publicaciones, programas de desarrollo sustentable y las que de
manera particular se propongan en el instituto. Implementandose en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec durante su apertura
en agosto de 2010, fecha de su fundaciéon y hasta la fecha, obteniendo
resultados favorables en la formacion profesional de los estudiantes del
Instituto.

Durante el ciclo escolar 2018-2019, el 5.55% de estudiantes
participaban en la practica de diversas actividades culturales, artisticas,
civicas y el 10.59% participaban activamente en actividades deportivas y
recreativas.

Problematica y retos de formacion integral.
~ Problematicas  Retos
Las actividades deportivas y Determinar y anticipar los
recreativas que se llevan a cabo requerimientos de los recursos
el instituto no cuentan con los econdémicos y de infraestructura, y
apoyos requeridos en cuanto a gestionar los recursos necesarios
recursos econémicos e para su atencion.
infraestructura suficientes.
Ademas, hay limitaciones para
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No se cuenta con espacios, ni

instalaciones suficientes para
llevar a cabo actividades
culturales, artisticas y civicas

que fortalezcan la educacion

integral de los estudiantes.
También se carece de
promotores de estas
actividades.

El contexto nacional indica, con
toda claridad, la necesidad de
reforzar la cultura de la
del delito, la
violencia y las adicciones, asi
como de la practica de los

valores universales, la identidad

prevencion

nacional y la justicia social.

Determinar y anticipar los
requerimientos de los recursos
econdmicos y de infraestructura, y
gestionar los recursos necesarios
para su atencion.

y poner en operacion
programas especificos de
promocion de la bioética, de los
valores universales, de la identidad
nacional y generar
como la promocion del
social comunitario para contribuir a
una sociedad mas justa.

Disenar

instrumentos
servicio

N SRS EBIBERE . o1 cle Tiatlauquitepec
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Ungoblemopnunh Planeacién y Finanzas

FORTALECIMIENTO DE LA
INVESTIGACION, EL DESARROLLO
TECNOLOGICO, LA VINCULACION Y EL
EMPRENDIMIENTO.

A la fecha de actualizacion, el Instituto cuenta con 29 docentes de los
cuales 22 cuentan con estudios de posgrado, es decir, un 76% de
docentes cuenta con posgrado, de ellos, 2 académicos pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores, lo que representa el 7% de la
plantilla docente, siendo este, uno de los retos por atender. 4
académicos son reconocidos como perfil deseable, lo que equivale al
14% respecto a la plantilla académica, pero contamos con 3 que se
perfilan para sumarse a perfil deseable.

Se cuenta desde diciembre 2023, con tres cuerpos académicos
registrados y validados por la Direccion de Posgrado e Investigacion del
TecNM, siendo los de Innovacion y sustentabilidad en los sistemas
agricolas, Enotecnia acuicola, Gestion empresarial y desarrollo
econémico local.

Durante 2023 se publicaron 3 articulos en revistas arbitradas o con
indice JCR, en lo que va del 2024 se han publicado 2 y se tiene
proyectada la publicaciéon de otros 2. Se trabajan cada afo al menos 10
proyectos de investigacion. En temas de investigacion y movilidad
docente, durante el verano de 2024, 1 docente de ingenieria civil
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realiz6 una estancia de Investigacién en la Universidad de Quito

Ecuador, en p%ﬁg%n'a@gw&acé&i?ndédmdt&eing RLARFS, materiales

a base de grafeno para su uso en la descontaminacién, 2 docentes de

ingenieria acuicola realizaron una estancia de investigaciéon en la
UNAM, SISAL-Yucatan, para fortalecer la linea de investigacion
“Genética de la Conservacion y Manejo de los Recursos Acuaticos”
trabajando sobre respirometria de organismos acuaticos, oxidacion
enzimatica, enzimas del tracto digestivo de ajolotes.

En julio de 2024 se recibio la autorizacién y asignacion de recurso por
parte del TECNM para el proyecto reproduccion y desarrollo larvario del
ajolote Ambystoma Subsalsum en condiciones de laboratorio, el cual
comprende recurso Federal y del Estado.

Se particip6 en el INNOVATECNM 2024 con 9 proyectos y en la
competencia Nacional ENACTUS MX 2024, donde participaron 32
estudiantes y en proyectos de investigacién 10.

Actualmente, contamos con 16 convenios de colaboracion con los
Sectores Publico, Social y Privado que benefician al 48% de estudiantes
respecto de la matricula total. Dentro de dichos convenios, se logra la
asignacion de servicio social y residencias profesionales.

Por otra parte, se cuenta con un Consejo de Vinculacion que, desde el
mes de mayo de 2024, ha sesionado en dos ocasiones y tiene
programado sesionar al menos una vez cada trimestre en beneficio de
los estudiantes y los proyectos de innovacion, investigacion y desarrollo
tecnoldgico, fortaleciendo la vinculacion.
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EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL.

Es indispensable optimizar los procesos de gestion institucional, con la
finalidad de monitorear los mecanismos, las acciones y las medidas
necesarias para el logro de los objetivos institucionales, la gestidon
implica un compromiso de los actores de la institucion y también con
los valores y principios de eficacia y eficiencia de las acciones
ejecutadas, todo ello en un marco que favorezca la cultura de la
transparencia y la rendicién de cuentas.

El Instituto cuenta con la certificacion 1ISO 9001:2015 desde septiembre
de 2017, y se estan realizando las gestiones desde julio 2024 para
formar parte de los grupos multisitios del TECNM y estar en posibilidad
e iniciar con los procesos de certificacion en la ISO 14001:2015.
También se cuenta con la certificacion en Igualdad y No Discriminacion
conforme a la NMX-R-025-SCFI-2015.

Los ultimos dos afios se ha logrado capacitar al personal directivo,
administrativo y docente al 100% del personal. Los cursos de
capacitacion se realizan para fortalecer el desarrollo profesional, la
formacion y actualizacion profesional y en temas de género, no
discriminaciéon y derechos humanos.

Actualmente, se cuenta con 2 edificios destinados a la funcién
académica y administrativa, con un total de 15 aulas, 1 biblioteca, 2
laboratorios; de civil y usos multiples, 1 invernadero y 1 modulo
acuicola, una cancha de basquet bol, y una de futbol soccer.
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PARTICIPACION CIUDADANA

En el proceso de modificacion y adecuacion del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, se realizaron encuestas teniendo como objetivo
a personas de 18 afios y mas, ubicados en las 22 regiones del Estado,
logrando una cobertura de 177 municipios, que equivale al 82% del
total de los municipios, lo que signific6 una muestra significativa. Se
dividio la recoleccion de datos en dos modalidades: encuestas de
campo y encuestas en linea.

En el mismo sentido, se realizaron foros de consulta ciudadana con el
objetivo de involucrar a la sociedad en la toma de decisiones y
fomentar la participacion activa en asuntos de interés publico. En este
contexto los 7 foros regionales de consulta ciudadana con las 5 mesas
de trabajo enfocados en diversas tematicas, en especial para el tema
que nos ocupa, educaciéon tuvieron verificativo en Municipios cede y
nuestro Instituto Tecnoldgico formo parte de estas sedes el pasado 18
de agosto de 2023. Es importante destacar que se realizé también un
foro especializado con los grupos de atencidon prioritaria como
migrantes, poblacion y comunidades indigenas, personas con
discapacidad divididas en 5 grupos por tipo de discapacidad, adultos
mayores entre otros.
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Foro para la Modificacion y Adecuacion del “Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024” siendo sede nuestro Instituto.

e * w Ciudadanc
|
\

TR

Plan Estatal de

Fuente: Archivo histérico del Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec.

Como resultado de lo anterior, del documento denominado Resultados
de la participacion ciudadana, especificamente el punto 2.2.1
Problemas, se desprende que se identificaron un total de 763
problematicas y al dividirlas por subtemas, resaltaron entre otros, el
rubro de educacion, con un total de 115 problematicas.

De las problematicas senaladas en los foros y encuestas en materia de
educacion destaca la burocracia en la designacion de docentes,
olvidando por completo las zonas rurales; asi como la falta de
infraestructura educativa y carencia en el mantenimiento de las
existentes.

En las mesas de trabajo de jovenes participaron personas de 17 a 29
anos, se abordaron diversos temas, pero en el ambito educativo, se
hizo énfasis por parte de los participantes, en la falta de oportunidades
para ingresar a una educacion superior.
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ENFOQUE INTERSECCIONAL

La implementacion del enfoque interseccional en la operaciéon de la
politica publica se refleja en la integracién de las Lineas de Accion del

Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de
Tlatlauquitepec.

Este enfoque se materializara mediante su integracién en los Programas
Presupuestarios, las Reglas de Operacion, las convocatorias de
Programas, Acuerdos o Convenios intergubernamentales.

Asimismo, la recoleccion y el andlisis de datos estadisticos relacionados
con la operacién de las politicas y programas que se desarrollan al
interior del estado, permitira tener la certeza del impacto en la poblacién.

Para que, partiendo del analisis de dicho impacto, se tomen decisiones,
tendientes a mejorar el quehacer institucional, poniendo al centro de la
educacion superior tecnoldgica, al estudiante y su formacion integral, la
investigacion, la innovacion y el desarrollo de la regién, del Estado
nuestro Pais tal como lo establece el Decreto de Creacion.
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El Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de
Tlatlauquitepec contribuye a (insertar nimero de ODS a los que
contribuye) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
a través de sus Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién. Ademas,
incorpora el enfoque de desarrollo sostenible en la elaboracion de sus
diferentes componentes (véase la tabla 4), por lo que incorpora las 3
dimensiones del desarrollo sostenible, econémica, socialy ambiental, asi
como a las 5 esferas que integran esta agenda mundial.

Contribucién a los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Eje 1 Calidad e T
Calidad educativa, [ ~opertura [ 7]
cobertura y formacion 1] s
integral. Formacion Integral =

Investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e
innovacién

Eje 2

Fortalecimiento de |la
investigacion, el desarrollo
tecnolégico, la vinculacion
y el emprendimiento.

14 mmluu

Vinculacién con los
sectores publico, social
y privado.

4 e
DECALDAD

Mejora de la gestion ™1
institucional
Eje 3
Efectividad Organizacional. | Fortalecer los

i o (s
mecanismos de (ff =
inclusion, igualdad y =

desarrollo sostenible
Fuente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec.
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La incorporaciéon del enfoque de desarrollo sostenible y la alineacion de
las Tematicas a los ODS, implica una gestién integral y compromiso a
largo plazo para asegurar que la sostenibilidad sea parte integral de la
planeacion estatal.
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ALINEACION A LA POLITICA
NACIONAL Y AL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2019-2024

La alineacion de la planeacion estatal con la politica nacional se
sustenta en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla,
a fin de asegurar la congruencia y la suma de esfuerzos para alcanzar
los objetivos comunes, que se traduzca en mejores condiciones para el

desarrollo del estado.

Asimismo, para asegurar la coherencia entre los niveles de planeacion,
el Programa Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de
Tlatlauquitepec se vincula de manera directa con los objetivos y metas
establecidos en la modificaciéon y adecuacion del PED 2019-2024 (véase

la tabla 5).

Alineacion a la politica nacional y al PED 2019-2024

Programa  Sectorial
de Educacion 2019-

Eje 4, Desarrollo 2024.

Integral, Educacion y  programa Especial de

Educacién Superior Diversidad Cultural. Ciencia, Tecnologia e
Tecnoldgica 4.3 Educacion Innovacion 2019-  Politica social
4.4 Cultura 2024.
‘4.d5,AtenC|on a Pueblos Programa e
Indigenas. Desarrollo
Institucional del

TECNM 2019-2024
Fuente: ITSTL
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En la recta final de la Administracion, esta alineacidon cobra aun mas
relevancia, reforzada por el compromiso del Gobierno del Estado de
gestionar de manera efectiva la colaboracién y los recursos necesarios.
Perseverando las acciones que fortalezcan y consoliden el desarrollo integral

del estado.
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III. COMPONENTES ESTRATEGICOS
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CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA 'Y
FORMACION INTEGRAL.

Objetivo: Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Estrategia: Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacién de los programas
académicos de licenciatura hacia un nivel de competencia internacional.
I.  Autoevaluacion de los programas educativos
.. Incremento del numero de programas acreditados o autoevaluados
positivamente en el nivel licenciatura.

Programas y Proyectos

e Propuestas de autoevaluacion elaborada

Subdireccion Académica y jefes de Carrera
e Programas acreditados o autoevaluados positivamente

Subdireccion Académica y jefes de Carrera

Indicadores
Porcentaje de programas Estadistica 1/3 = 2/3 = 66.67%
de licenciatura acreditados interna. 33.33% 66.67% g

Porcentaje de estudiantes Estadistica

de licenciatura inscritos en : 92.95% 94.98% -
. interna.

programas acreditados
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Objetivo: Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Estrategia: Incrementar la atenciéon a la demanda.
I.Incremento de la matricula de licenciatura
2. Fortalecimiento de los programas de tutorias
3. Mejorar la eficiencia terminal.

Programas y Proyectos

e Incrementar la matricula de licenciatura
Subdireccion Académica, jefes de Carrera, difusion y SPV
e Fortalecimiento de los programas de tutorias
Subdireccion Académica
e Mejora de la eficiencia terminal
Subdireccion Académica, Subdireccion de Planeacion y Vinculacion.

Indicadores
Tasa de variacion de la Estadistica
matricula de licenciatura interna. 8% 5.06% -
indice de eficiencia Estadistica
terminal. . 56.16% 36.97% 58%
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FORTALECIMIENTO DE LA
INVESTIGACION, EL DESARROLLO
TECNOLOGICO, LA VINCULACION Y
EL EMPRENDIMIENTO.

Objetivo: Robustecer la investigacién cientifica, la innovacién a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Estrategia: Impulsar la formacién de capital humano de alta especializacién para
generar investigacion y desarrollo tecnolégico, innovacién y emprendimiento.

. NUumero de cuerpos académicos conformados y en operacion.

2. Tasa de variacion de académicos registrados en el SNI.

Programas y Proyectos

e Cuerpos Académicos en Operaciéon-
Subdireccion Académica y jefes de Carrera
e Académico registrado en el SNI

Subdireccion Académica y jefes de Carrera
Indicadores

Numero de  cuerpos

p Estadistica
academicos conformados ; - 3
~ interna.
y operando en el ano N
Académico registrado en Estadistica
) - 2
el SNI interna.
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IV. INSTRUMENTACION.
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El Programa Institucional del Instituto Tecnoldégico Superior de
Tlatlauquitepec para su implementaciéon se vinculara con el Ciclo
Presupuestario (véase el esquema 1).

Etapas del Ciclo Presupuestario

QLANEACION

Fuente: Modificacion y adecuacién del PED 2019-2024.

El Programa Institucional del Instituto Tecnoldégico Superior de
Tlatlauquitepec representa un elemento fundamental en el proceso de
asignacion de recursos, por lo cual resulta fundamental Ila
vinculacion con la planeacion estratégica vy operativa. Asi, en
concordancia con la modificacién y adecuacién del PED 2019-2024, en
este nivel de planeacion se definen de manera clara los Programas y
Proyectos que se ejecutaran en consonancia con la vision del Gobierno
hacia el cierre de la Administracion.

Asimismo, la instrumentacion del Programa Institucional del Instituto
Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec sera promovida por el

Director General, a través de la Subdireccion de Planeacion y
Vinculacion, el cual fue aprobado por la H. Junta Directiva a fin de

promover la planeacién, implementacion, seguimiento y evaluaciéon tanto
del PED y de los instrumentos de planeacion.
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V. CONTROL, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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Para el Seguimiento, Control y Evaluacién del Programa Institucional del
Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec, se cuenta con una
serie de mecanismos o herramientas que permiten vigilar de manera
constante las acciones implementadas en funciéon de los objetivos
determinados, para de esta forma mejorar el proceso de toma de
decisiones.

Sistema Integral de Administracion Financiera

Sistema Estatal de Evaluaciéon

Sistema de Evaluacién del Desempefio

Sistema ASPEC

Presupuesto basado en Resultados

Sistema de Informacién para el Seguimiento a la

Planeacion y Evaluacion del Desarrollo

Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desempeno

Aunado a lo anterior, el |Instituto Tecnologico Superior de
Tlatlauquitepec, monitorea y evalta lo indicadores y actividades que se
realizan para alcanzar las metas establecidas a través de los Programas
de Trabajo Anuales, al Programa de Trabajo del Comité de Control y
Desempenio Institucional y la administracion de riesgos.
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